
2009 U.S. Pharmacy Industry Report and Outlook 

 

CONTENTS 

 
Executive Summary ......................................................................................................................... 1 

Industry Overview ........................................................................................................................... 4 

Market Size and Participants ....................................................................................................... 4 

Role of Pharmacy Benefit Managers ........................................................................................... 6 

Convergence of Pharmacy with Other Businesses ...................................................................... 7 

Growth Trends ............................................................................................................................. 9 

Revenues per Prescription ......................................................................................................... 15 

Profitability of Brand vs. Generic Prescriptions ......................................................................... 16 

Supply Chain Strategies for Brand and Generic Purchasing ...................................................... 21 

2015 Forecast and Major Industry Trends .................................................................................... 23 

Strong Underlying Growth Potential ......................................................................................... 25 

The Coming Generic Boom ........................................................................................................ 27 

Risks to the Superior Profitability of Generic Drugs .................................................................. 29 

Replacing the Average Wholesale Price Benchmark ................................................................. 33 

Cost‐Plus Pharmacy Reimbursement ........................................................................................ 38 

Preferred and Restricted Pharmacy Networks .......................................................................... 43 

Government as the Dominant Payer for Outpatient Drugs ...................................................... 46 

Endnotes ........................................................................................................................................ 48 

 

 

   


